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九
月
二
十
二
日
、
米
寿
、

風
車
新
百
歳
の
合
同
祝
い
を

や
ん
ば
る
の
家
食
堂
ホ
ー
ル

で
行
い
、
実
行
委
員
、
祝
い

者
御
家
族
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス

職
員
等
沢
山
の
方
々
の
協
力

で
盛
大
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

沖
縄
の
合
同
祝
い
を
実
際

に
体
験
す
る
の
が
初
め
て
と

い
う
ご
家
族
か
ら
は
「
お
祝

い
の
盛
大
さ
に
驚
い
た
」
と

い
う
感
謝
の
言
葉
も
頂
き
ま

し
た
。

　

子
や
孫
、
ひ
孫
の
踊
る
姿

を
見
て
い
る
祝
い
者
の
笑
顔

が
印
象
的
で
し
た
。

　
や
ん
ば
る
の
家　

あやかり酒を受ける来賓の皆さん

祝い者も一緒にカチャーシー バレーを踊る祝い者のひ孫

米寿・風車・新百歳祝い者の皆様

 

十
月
十
五
日
～
二
十
五
日

迄
、
名
桜
大
学
看
護
学
科
の

学
生
よ
る
に
高
齢
者
看
護
実

習
を
受
け
入
れ
ま
し
た
。

　

各
自
受
け
持
ち
を
決
め
実

習
行
動
計
画
に
沿
っ
て
実
習

目
標
を
立
て
実
習
を
行
い
ま

し
た
。
学
生
自
身
も
不
安
や

自
分
の
強
み
弱
み
を
確
認
し

な
が
ら
の
実
習
で
し
た
が

日
々
接
す
る
う
ち
に
利
用
者

の
方
々
の
笑
顔
が
多
く
見
ら

れ
た
の
が
印
象
的
で
し
た
。

　

実
習
を
受
け
入
れ
て
利
用

者
の
お
話
を
傾
聴
す
る
姿
勢

や
寄
り
添
う
ケ
ア
の
大
切
さ

を
再
確
認
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

看
護
学
科
の
皆
さ
ん
お
疲

れ
さ
ま
で
し
た
。

　
や
ん
ば
る
の
家　
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九
月
十
九
日
二
十
日
に
行

わ
れ
た
九
州
障
害
児
者
支
援

施
設
研
究
大
会
（
大
分
大
会
）

に
参
加
し
ま
し
た
。
共
に
生

き
・
自
立
め
ざ
し
て
・
笑
顔

あ
り
を
題
に
、
わ
た
し
は
人

材
確
保
・
育
成
・
定
着
へ
の

取
り
組
み
の
分
科
会
へ
参
加

し
ま
し
た
。
印
象
に
残
っ
た

の
が
、
人
材
定
着
に
向
け

て
、
働
く
環
境
づ
く
り
・
労

働
条
件
に
つ
い
て
は
、
施
設

側
の
工
夫
で
整
え
ら
れ
る
と

の
分
析
で
し
た
。
お
互
い
様

の
精
神
の
下
、
組
織
全
体
で

協
力
し
て
困
難
を
乗
り
越
え

る
こ
と
で
定
着
に
繋
が
っ
て

い
る
と
の
発
表
で
し
た
。
上

司
や
同
僚
な
ど
相
談
し
合
え

る
環
境
で
、
助
け
合
い
・
支

え
合
い
が
あ
る
こ
と
が
働
い

て
い
て
安
心
感
が
あ
る
か
ら

定
着
し
て
い
る
と
の
こ
と
で

し
た
。
ま
た
、
外
国
人
の
雇

用
に
つ
い
て
、
ど
の
施
設
で

も
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い

て
、
障
害
者
を
対
応
し
て
い

る
私
達
だ
か
ら
こ
そ
、
外
国

人
も
受
け
入
れ
て
い
け
る
の

で
は
な
い
か
、
と
の
声
も
聞

か
れ
ま
し
た
。
分
科
会
後
の

懇
親
会
で
は
、
他
の
施
設
の

方
達
と
楽
し
く
交
流
さ
せ
て

も
ら
い
ま
し
た
。

　

今
回
、
こ
の
研
修
に
参
加

し
、
た
く
さ
ん
の
施
設
と
意

見
交
換
が
で
き
、
と
て
も
貴

重
な
経
験
と
な
り
ま
し
た
。

参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

一
心
福
祉
会
で
は
、
今
年
度
衛
生
委
員
会
を
立

ち
上
げ
、
職
員
の
メ
ン
タ
ル
面
に
も
寄
り
添
っ
た

環
境
づ
く
り
を
目
指
す
中
、
職
員
の
相
談
窓
口
を

総
務
室
に
開
設
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
将
来

の
退
職
金
、
社
会
保
険
に
関
す
る
こ
と
、
福
利
厚

生
、
就
業
規
則
に
関
す
る
こ
と
、
ま
た
、
日
々
の

業
務
で
疑
問
に
感
じ
て
い
る
こ
と
等
気
軽
に
ご
相

談
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。
相
談
内
容
は
秘

密
厳
守
で
す
が
、
解
決
に
向
け
上
司
に
報
告
が
必

要
な
場
合
は
相
談
者
の
承
諾
を
得
て
上
司
に
報
告

し
、
解
決
の
手
助
け
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
や
ん
ば
る
の
家
担
当　
山
田　
り
か

　
え
す
の
里
担
当　
奥
原　
優
子

　
一
心
療
護
園
担
当　
神
里　
千
夏

　
総　
　
務　
　
室　
４
４
―
２
３
３
７

　

十
月
十
日
、
法
人
職

員
観
月
会
を
開
催
し
ま

し
た
。
昨
年
ま
で
、
法

人
レ
ク
と
題
し
て
レ
ク

と
Ｂ
Ｂ
Ｑ
を
行
っ
て
き

ま
し
た
が
、
今
年
は
晩

秋
の
名
月
を
か
な
で
な

が
ら
の
Ｂ
Ｂ
Ｑ
。
少
し

趣
向
を
変
え
、
Ｂ
Ｂ
Ｑ

だ
け
で
な
く
、
団
子
も

す
す
き
も
飾
り
観
月
会

ら
し
く
セ
テ
ィ
ン
グ
。

た
く
さ
ん
の
デ
ザ
ー
ト

や
フ
ル
ー
ツ
も
準
備
し

て
、
特
に
女
性
職
員
に

大
変
好
評
で
し
た
。

遠くに見えるのが月ですよ カーモンベイビーアメリカーン♪♪ すっご～いデザート最高！！
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表彰を受ける中村サネさん（88歳）

仮装し道ジュネーを満喫！きじょか利用者

　

去
っ
た
九
月
十
一
日
、
東
村
の
主
催
す
る
敬
老
会
に

つ
つ
じ
苑
よ
り
利
用
者
六
名
が
参
加
し
ま
し
た
。
会
場

で
は
ゲ
ン
ち
ゃ
ん
の
シ
ョ
ー
や
歌
や
踊
り
な
ど
を
楽
し

ま
れ
地
域
の
知
り
合
い
の
方
が
声
を
掛
け
懐
か
し
そ
う

に
話
し
を
さ
れ
喜
ん
で
い
ま
し
た
。
ま
た
今
年
で
米
寿

の
「
中
村
サ
ネ
さ
ん
」
が
東
村
長
よ
り
大
き
な
額
縁
の

記
念
品
を
貰
い
大
喜
び
、「
息
子
に
電
話
し
て
取
り
に

来
て
も
ら
っ
て
家
の
仏
壇
に
飾
っ
て
お
き
た
い
、
お
父

さ
ん
に
も
見
せ
た
い
か
ら
よ
」
と
う
れ
し
そ
う
に
話
を

し
て
い
ま
し
た
。　

　

ま
た
、
今
年
百
一
歳
に
な
る
池
原
富
さ
ん
も
お
祝
い

金
を
貰
い
「
ま
た
来
年
も
元
気
で
敬
老
会
参
加
し
て
お

祝
い
金
貰
い
に
行
こ
う
ね
」
と
冗
談
交
じ
り
で
話
す
と

本
人
も
「
そ
う
だ
ね
」
笑
っ
て
い
ま
し
た
。
家
族
、
地

域
と
の
交
流
も
で
き
、
と
て
も
良
か
っ
た
で
す
。

大
城　
靖
彦　

　

十
月
十
二
日
、
利
用
者
五
名
が
謝
名
城

区
の
道
ジ
ュ
ネ
ー
見
物
に
出
か
け
ま
し

た
。
こ
の
日
は
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
も
朝
か

ら
活
気
が
あ
り
、
参
加
予
定
の
利
用
者
さ

ん
に
声
掛
け
す
る
と
「
楽
し
み
」
と
嬉
し

そ
う
に
話
さ
れ
、
道
ジ
ュ
ネ
ー
は
午
後
二

時
か
ら
と
聞
い
て
い
ま
し
た
が
、
皆
さ
ん

大
分
前
か
ら
出
掛
け
る
支
度
を
し
て
い
ま

し
た
。
道
ジ
ュ
ネ
ー
が
通
る
頃
に
は
道
沿

に
椅
子
を
準
備
し
、
地
域
の
方
が
用
意
し

た
「
か
つ
ら
」
を
被
り
待
ち
ま
し
た
が
、

そ
の
時
間
が
楽
し
い
地
域
交
流
と
な
り
、

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
に
帰
っ
て
か
ら
も
口
々

に
「
ま
た
行
き
た
い
さ
ー
」「
楽
し
か
っ

た
た
よ
ー
」
と
の
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

新
城　
智
暉　

　

九
月
十
二
日
、
有

銘
幼
稚
園
の
園
児
五

名
が
来
所
、
エ
イ

サ
ー
ダ
ン
ス
を
披
露

し
ま
し
た
。
元
気
よ

く
踊
る
、
園
児
た
ち

を
み
て
利
用
者
の
皆

さ
ん
、
終
始
笑
顔
で

楽
し
ん
で
い
ま
し
た
。

お
や
つ
の
時
間
で

は
、
園
児
た
ち
と
一

緒
に
お
や
つ
を
頂
き

な
が
ら
お
し
ゃ
べ
り

を
楽
し
み
、
有
意
義

な
時
間
を
過
ご
し
ま

し
た
。宮

城　
智
子　

　

い
っ
し
ん
で
は
定

期
的
に
や
ん
ば
る
の

家
へ
出
か
け
、
車
椅

子
利
用
者
の
体
重
測

定
を
兼
ね
て
の
交
流

を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

や
ん
ば
る
の
家
に
は

い
っ
し
ん
か
ら
異
動

し
た
利
用
者
さ
ん
、

職
員
が
い
る
で
、
楽

し
み
の
行
事
と
な
っ

て
い
ま
す
。
車
椅
子

利
用
者
だ
け
で
な

く
、
当
日
の
利
用
者

さ
ん
も
参
加
し
て
、

歌
や
三
線
で
和
気
あ

い
あ
い
と
楽
し
く
過

ご
し
ま
し
た
。

エイサー、ダンス始めるよ～やんばるの家での交流会風景
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「
歳
を
取
っ
て
も
ま
だ
若
い

ち
ば
り
よ
ー
」
を
テ
ー
マ
に

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
は
秋
の
ミ

ニ
運
動
会
を
十
月
七
日
と
八

日
の
二
日
間
開
催
し
ま
し
た
。

　

宮
里
恵
美
子
さ
ん
の
初
め

の
言
葉
「
白
組
も
赤
組
も
皆

で
心
を
一
つ
に
頑
張
り
ま

し
ょ
う
」
と
の
挨
拶
で
始
ま

り
、
平
良
澄
子
さ
ん
の
元
気

い
っ
ぱ
い
の
力
づ
よ
い
誓
い

の
言
葉
。
待
ち
に
待
っ
た
運

動
会
で
す
。
赤
組
、
白
組
に

分
か
れ
て
玉
入
れ
競
争
、
玉

運
び
、
パ
ン
食
い
競
争
と
職

員
に
よ
る
リ
レ
ー
四
種
目
行

い
ま
し
た
。

　

パ
ン
食
い
競
争
で
は
手
を

使
い
要
領
良
く
パ
ン
を
と
る

利
用
者
、
な
か
な
か
取
れ
ず

時
間
が
か
か
っ
て
い
る
方
皆

さ
ん
一
生
懸
命
で
す
。
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
の
狭
い
廊
下
で
の

開
催
で
し
た
が
太
鼓
の
音
、

「
頑
張
れ
ー
」
と
応
援
の
声
、

歓
喜
に
包
ま
れ
運
動
会
は
最

高
潮
に
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

　

又
、
利
用
者
の
真
喜
志
道

子
さ
ん
は
「
学
生
の
頃
を
思

い
出
し
て
楽
し
か
っ
た
と
話

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
歳
を
取
っ

て
も
ま
だ
若
い
パ
ワ
フ
ル
な

デ
イ
利
用
者
の
皆
さ
ん
で
し

た
。 玉入れ競争

　見よ！！この真剣なまなざし！！

　

秋
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
ゆ
う

あ
い
ス
ポ
ー
ツ
大
会
が
九
月

二
十
八
日
に
行
な
わ
れ
ま
し

た
。

　

今
年
の
天
気
は
予
報
を
裏

切
り
晴
天
！
秋
と
は
思
え
な

い
、
厳
し
い
日
差
し
の
中
で

の
、
大
会
と
な
り
ま
し
た
。
そ

ん
な
中
で
も
参
加
さ
れ
た
利

用
者
さ
ん
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
常
に
マ
ッ
ク
ス
！
今
年

も
、
走
っ
て
、
投
げ
て
、
跳

ん
で
、
そ
の
顔
は
正
に
競
技

選
手
そ
の
も
の
で
し
た
。　

　

九
月
十
四
日
、
江
洲
区
の

皆
さ
ん
の
訪
問
が
あ
り
、
小

林
流
空
手
を
披
露
し
て
く
だ

さ
い
ま
し
た
。
毎
週
水
曜
日

に
江
洲
公
民
館
で
練
習
さ
れ

て
い
る
と
の
事
で
、
棒
術
と

型
を
、
先
生
は
じ
め
六
名
の

方
が
舞
台
で
披
露
さ
れ
、
日

ご
ろ
身
近
で
見
る
こ
と
の
な

い
迫
力
あ
る
演
武
に
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
者
の
皆
さ

ん
も
集
中
し
て
見
入
っ
っ
て

い
ま
し
た
。

　

演
武
の
後
は
、
三
味
線
も

　

初
め
て
参
加
し
た
職
員
か

ら
は
、「
あ
ん
な
に
早
く
走

れ
る
の
！
」
と
普
段
と
違
う

利
用
者
さ
ん
達
に
驚
き
な
が

ら
も
、「
参
加
さ
れ
た
全
て
の

利
用
者
さ
ん
が
全
力
で
競
技

し
て
い
る
姿
に
感
動
し
た
」

と
、
ゆ
う
あ
い
ス
ポ
ー
ツ
大

会
の
魅
力
に
ど
っ
ぷ
り
浸

か
っ
て
い
ま
し
た
。

　

今
年
も
熱
い
声
援
で
盛
り

上
げ
て
頂
き
ま
し
た
家
族
の

皆
さ
ん
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

披
露
し
て
く
だ
さ
り
、
利
用

者
か
ら
の
多
く
の
リ
ク
エ
ス

ト
に
も
快
く
演
奏
し
て
も
ら

い
、
利
用
者
も
十
八
番
の
歌

を
気
持
ち
よ
く
唄
っ
て
過
ご

さ
れ
ま
し
た
。

　

空
手
の
先
生
よ
り
、「
デ
イ

の
皆
さ
ん
か
ら
元
気
を
も
ら

い
ま
し
た
」
と
の
言
葉
が
あ

り
、
と
て
も
素
敵
な
交
流
が

出
来
ま
し
た
。
江
洲
区
の
皆

さ
ん
、
楽
し
い
ひ
と
時
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

※
写
真
は
８
面
。

円陣くんで “ガンバルゾ～ ”！！走るのが大好き！！（200M走出場）
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て
一
家
で
避
難
さ
せ
て
も
ら

い
ま
し
た
。
そ
の
後
三
月

三
十
一
日
に
さ
ら
に
奥
山
に

避
難
し
ま
し
た
。
大
雨
が
降
っ

て
、
山
奥
で
住
む
と
こ
ろ
も

な
い
の
で
炭
焼
き
小
屋
で
一

晩
過
ご
し
、
そ
の
翌
日
小
屋

を
建
て
ま
し
た
。
山
で
は
食

料
調
達
し
な
く
て
は
な
ら
な

い
の
で
、
集
落
近
く
の
段
々

畑
に
芋
を
植
え
、
夜
明
け
に

か
け
て
一
人
で
堀
り
に
行
っ

て
い
ま
し
た
。
一
度
は
夕
方
、

雨
も
降
っ
て
い
て
米
軍
が
近

く
ま
で
来
て
い
る
の
に
気
づ

か
ず
、
芋
を
取
っ
て
い
て
、

見
つ
か
り
逃
げ
ま
し
た
。
銃

で
パ
ラ
パ
ラ
と
や
ら
れ
な
が

ら
逃
げ
ま
し
た
。
夜
に
な
っ

て
米
軍
が
い
な
く
な
っ
た
の

を
見
計
ら
っ
て
落
と
し
た
芋

を
拾
い
に
行
き
ま
し
た
。
あ

ち
こ
ち
体
中
、
泥
や
血
だ
ら

け
で
し
た
。
翌
日
も
同
じ
よ

う
に
調
達
に
行
き
ま
し
た
。

そ
れ
が
一
番
き
つ
か
っ
た
で

す
。
七
月
ま
で
そ
こ
で
過
ご

し
ま
し
た
。

　

終
戦
を
迎
え
ま
し
た
が
、

塩
屋
の
集
落
は
米
軍
が
ガ
ソ

リ
ン
を
ま
い
て
焼
き
、
ブ
ル

ド
ー
ザ
ー
で
す
べ
て
を
潰
し

占
領
し
た
の
で
、
帰
っ
て
こ

ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
根
路

銘
か
ら
降
り
て
喜
如
嘉
の
収

容
所
に
い
き
ま
し
た
。　

　人生はたった一度と言われますが、その人の歩んだ人生は唯一
のもの。その貴重な体験を「私のヒストリー」（ライフヒストリー）
と題してご紹介する企画です。

角
で
店
は
や
っ
て
い
ま
し
た
。

店
の
後
ろ
に
住
ん
で
い
ま
し

た
。
専
売
公
社
の
タ
バ
コ
、

塩
の
販
売
を
中
心
に
「
今
川

焼
」
を
焼
い
て
売
り
ま
し
た
。

先
代
か
ら
の
商
売
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
教
わ
っ
て
、
店
の
表
で

焼
き
な
が
ら
販
売
し
ま
し
た
。

子
ど
も
た
ち
も
今
川
焼
の
手

伝
い
等
は
し
て
く
れ
ま
し
た
。

長
女
は
良
く
手
伝
っ
て
く
れ

ま
し
た
。
そ
の
頃
は
余
裕
も

あ
っ
て
豊
か
な
暮
ら
し
で
し

た
。

　

商
売
も
し
な
が
ら
農
繁
期

に
は
米
を
作
っ

て
、
タ
ー
ド
ウ
シ

と
い
っ
て
田
ん
ぼ

に
畝
を
作
り
サ
ツ

マ
イ
モ
も
作
っ
て

い
ま
し
た
。
養
蚕

も
し
て
い
ま
し

た
。
息
子
の
国
民

学
校
入
学
式
に
は

自
分
で
糸
を
紡
い

だ
絹
で
洋
服
を
つ

く
り
ま
し
た
。
養

蚕
室
も
自
宅
の
一
室
に
あ
り

ま
し
た
。
桑
畑
も
持
っ
て
い

ま
し
た
が
足
り
ず
に
、
歩
い

て
東
村
高
江
ま
で
行
き
、
担

い
で
帰
っ
て
き
て
い
ま
し
た
。

　

戦
争
中
か
ら
戦
後
に
か
け

て
は
非
常
に
苦
労
し
ま
し
た
。

長
男
が
国
民
学
校
三
年
の

時
、
米
軍
が
上
陸
し
て
、
夫

は
防
衛
隊
（
金
武
の
特
殊
専

攻
艇
の
船
の
管
理
？
）
に
と

ら
れ
て
家
に
い
な
い
の
で
、

押
川
の
隣
の
小
さ
い
集
落
ハ

レ
ー
ル
と
い
う
所
に
に
知
り

合
い
が
い
て
、
家
財
を
あ
げ

　

戦
後
は
サ
ト
ウ
キ
ビ
、
パ

イ
ン
、
ミ
カ
ン
を
栽
培
す
る

の
が
主
な
仕
事
で
家
畜
を

養
っ
た
り
豆
腐
を
朝
早
く

作
っ
て
売
っ
た
り
、
と
に
か

く
働
き
ま
し
た
。
寝
る
間
も

惜
し
か
っ
た
で
す
。
自
分
で

は
人
に
話
し
た
こ
と
は
な
い

で
す
。

長
男
（
和
治
さ
ん
）
に
聞
き
書
き

子や孫達とスイカ収穫（1971 年）

若かりし頃のハナさん

　

戦
前
は
義
理
の
父
（
牛
助
）

が
小
さ
な
店
を
や
っ
て
い

て
、
譲
り
受
け
ま
し
た
。

　

宜
野
座
家
（
屋
号
）
の
一

生涯、現役です！！

孫たちの成長が楽しみです（1975 年）

独り暮らし、自炊を続けました！

小規模いっしん利用者・塩屋区在住
新城　ハナさん (109 歳）
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　前回号に引続き「人件費の増額への対応」と「退
職金」について。
　人件費は毎年度増加の一途をたどっている。増
額の主な要因等については、前回号で紹介されて
いるため詳しくは示さないが、職員処遇の改善に
よるものである。しかし、このままでは事業運営
にも影響を及ぼす要因となることは明確である。
　ポイントとなるのは、職員個々のスキルアップ
を図り、より効率的で良質なサービスを提供する
事がまず求められるものであると考える。
　次に「退職金」について。表が示す通り、毎年
度人件費の増額と同様に退職給付掛金（福祉医療
機構・共済会）も増加の一途である。
　特に福祉医療機構の退職給付掛金は、平成 18 年
以降、新規加入職員については、旧来掛金の３倍（障
害者支援事業所おいても平成 28 年より３倍）とな
り大幅増の要因となった為、新採用職員について
は退職金制度の対象外とする法人が増えている。
　当法人も新規加入職員の増加により、退職掛金
の人件費に占める割合は上昇を続けているが、職
員処遇の大きな柱の一つと捉えて、採用後１年契
約となった時点で常勤職員は全員（共済会につい
ては正職員）加入しており、今後も継続していく
方針であります。
　ちなみに、第９回全国老人ホーム基礎調査によ
ると、69.5％の事業所が福祉医療機構の退職給付
掛金へ加入している。（独自の退職金制度がある法

人も 24.7％）この制度のメリットは、法人の全額
補助で職員の負担がない（共済会については法人
が半額補助）ということにつきます。
　ここで過去の退職金の事例を紹介。

（１）介護職員Ａ　勤続年数 26 年
　　 基　　　本　　　額 265,000 円～ 279,999 円
　　 福祉医療機構退職金額 7,300,000 円
　　 共 済 会 退 職 金 額 2,600,000 円
　　 合　　計　　金　　額 9,900,000 円

（２）介護職員Ｂ　勤続年数 30 年
　　 基　　　本　　　額 280,000 円～ 299,999 円
　　 福祉医療機構退職金額   9,700,000 円
　　 共 済 会 退 職 金 額   3,340,000 円
　　 合　　計　　金　　額 13,100,000 円
　これからも分かるように継続勤務年数と基本額
に比例して退職金も増額していくものである。先
に報じられた金融審議会の報告書にて、老後に必
要な資産として 20,000,000 円が必要という計算
が示され物議を醸した。それが現実的な物である
かどうかは別としても非常に厳しいものであるが、
それに対しても大きな一助となる事は間違いあり
ません。
　昨今、福祉人材の不足等については非常に大き
な懸念を持っておりますが、それを上回るほどの
高い志をもって福祉に携わる者として邁進してい
きたいと想います。
　　　　　    やんばるの家 管理課長　平良　健 

区　　　分 2014 年度 2015 年度 2016 年度 2017 年度 2018 年度

人 件 費

人 件 費 総 額 616,002 647,467 664,366 716,708 780,366

対 前 年 度 増 額 △ 15,004 31,465 16,899 52,342 63,658

事 業 収 益 に 占 め る 割 合 65.4% 67.7% 67.5% 68.0% 70.7%

退 職 掛 金

退 職 給 付 掛 金
　　（福祉医療機構）　　 9,878 10,951 10,370 11,792 13,350

退 職 共 済 掛 金
　　　（ 県 社 協 ）　　　 4,327 4,346 4,602 4,831 5,672

小  計 14,205 15,297 14,972 16,623 19,022

対 前 年 度 増 額 △ 1,088 1,092 △ 325 1,651 2,399

人件費全体に占める割合 2.3% 2.3% 2.2% 2.3% 2.4%

単位：千円
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