


（2）令和 元 年９月

　

平
成
二
十
九
年
度
か
ら
介

護
福
祉
士
受
験
資
格
に
介

護
業
務
実
務
経
験
三
年
以

上
に
加
え
て
実
務
者
研
修

（
四
五
〇
時
間
＋
医
療
的
ケ

ア
）
受
講
が
義
務
化
さ
れ
ま

し
た
。
人
材
不
足
、
育
成
、

定
着
は
当
法
人
に
と
っ
て
も

大
き
な
課
題
で
あ
り
、
取
り

組
み
を
強
化
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。
そ
の
よ
う
な
状
況

下
、
東
村
と
国
頭
村
は
平
成

三
十
年
～
高
齢
者
福
祉
及
び

障
害
者
福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
担

う
人
材
育
成
と
、
村
内
の
福

祉
関
係
事
業
所
等
に
お
け
る

人
材
確
保
と
定
着
を
促
進

し
、
地
域
福
祉
の
充
実
を
図

る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
福

祉
人
材
育
成
事
業
を
開
始
し

ま
し
た
。
対
象
と
な
る
研
修

は
「
介
護
職
員
初
任
者
研
修
」

で
す
。
追
っ
て
令
和
元
年
大

宜
味
村
も
同
事
業
を
開
始
、

今
年
度
か
ら
は
内
容
も
充
実

し
実
務
者
研
修
も
受
講
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
東

村
、
大
宜
味
村
、
国
頭
村
と

や
ん
ば
る
三
村
の
育
成
事
業

募
集
チ
ラ
シ
を
法
人
で
も
研

修
担
当
施
設
が
配
布
し
募
集

を
か
け
ま
し
た
。
法
人
か
ら

は
五
名
の
職
員
が
受
講
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。（
三
村

以
外
の
職
員
へ
は
沖
縄
県
社

協
の
補
助
制
度
を
推
奨
し
て

い
ま
す
）

　

話
は
少
し
変
わ
り
ま
す

が
、
昨
今
は
施
設
や
在
宅
な

ど
の
生
活
の
場
で
の
医
療
的

ケ
ア
行
為
が
増
え
て
き
た
経

緯
が
あ
り
ま
す
が
、
医
療
的

ケ
ア
は
介
護
福
祉
士
の
実
務

者
研
修
の
必
修
に
な
っ
て
い

る
こ
と
も
あ
り
、
当
法
人
内

で
医
療
的
ケ
ア
研
修
が
実
施

出
来
る
よ
う
に
医
療
的
ケ
ア

教
員
資
格
の
取
得
を
検
討
し

て
い
ま
す
。

　

平
成
二
十
八
年
四

月
よ
り
社
会
福
祉
法

人
は
、
地
域
の
公
益

的
な
取
り
組
み
を
行

う
こ
と
が
必
須
と
な

り
ま
し
た
。
こ
の
こ

と
を
う
け
、
当
法
人

も
「
の
ぼ
り
」
を
設

置
し
、
地
域
住
民
か

ら
の
福
祉
・
生
活
課

題
に
関
す
る
相
談
を

受
け
付
け
て
い
ま

す
。

黄色ののぼりが目印 カギは忘れないでネ

ゆっくり走ろう～

　

七
月
の
衛
生
委
員
会

で
審
議
し
た
看
板
が
設

置
さ
れ
ま
し
た
。
一
つ

は
施
設
前
道
路
に
て
安

全
運
転
「
徐
行
」
を
促

す
標
識
、
も
う
一
つ
は

え
す
の
里
駐
車
場
に
車

の
施
錠
を
促
す
看
板
で

す
。

　

利
用
者
・
職
員
全
体

の
安
全
を
守
る
こ
と
が

目
的
で
す
の
で
、
皆
様

の
御
協
力
よ
ろ
し
く
お

願
い
致
し
ま
す
。



令和 元 年９月（3）

　

八
月
二
十
日
、
一
心
療
護
園
に
て
名

護
警
察
署
及
び
塩
屋
派
出
所
に
ご
協
力

を
い
た
だ
き
、
不
審
者
に
対
す
る
防
犯

講
習
会
を
実
施
し
ま
し
た
。
内
容
は
三

部
構
成
に
な
っ
て
お
り
、
一
部
は
不
審

者
が
施
設
内
に
侵
入
し
た
場
合
の
距
離

の
と
り
方
を
剣
道
に
お
け
る
「
間
合
い
」

で
指
導
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

二
部
は
強
盗
な
ど
に
対
し
て
投
げ
つ

け
、
衣
服
や
逃
走
車
輌
に
目
立
つ
蛍
光

色
を
つ
け
る
こ
と
に
よ
り
、
逃
走
を
難

し
く
す
る
「
防
犯
カ
ラ
ー
ボ
ー
ル
」
を

実
際
に
投
げ
て
み
る
訓
練
を
体
験
し
ま

し
た
。
カ
ラ
ー
ボ
ー
ル
は
犯
人
の
足
元
付

近
の
路
上
を
狙
い
強
く
投
げ
つ
け
る
こ

と
が
大
切
な
の
で
す
が
、
実
際
は
ボ
ー

ル
が
割
れ
な
い
な
ど
職
員
か
ら
「
見
た

目
よ
り
や
る
の
は
難
し
い
」
の
声
が
聞

か
れ
ま
し
た
。

　

三
部
は
施
設
に
不
審
者
が
侵
入
し
た

こ
と
を
想
定
し
た
訓
練
を
実
演
し
ま
し

た
が
、「
不
審
者
が
施
設
玄
関
か
ら
侵

入
、
事
務
員
が
声
を
か
け
る
も
無
視
し

不
審
な
行
動
を
と
り
続
る
た
め
一
一
〇

番
通
報
に
て
警
察
官
を
呼
ぶ
」
の
内
容

で
し
た
が
、
警
察
管
が
来
る
ま
で
間
ど

う
持
ち
こ
た
え
る
の
か
？
改
め
て
「
早

め
の
一
一
〇
番
通
報
の
大
切
さ
」
を
実

感
し
ま
し
た
。

　

今
後
も
利
用
者
様
と
職
員
自
身
の
身

を
守
れ
る
よ
う
訓
練
を
重
ね
、
防
犯
対

策
を
し
っ
か
り
行
っ
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

名
護
警
察
署
及
び
塩
屋
派
出
所
の
ご

協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

懐かしい歌声にしばし若がえる～ボーリング

スカッとボール

選手宣誓

ねらいを定めて、カラーボールを投げます。

「さすまた」こう使います。

カウンター等におくと効果的な防犯対策
になるカラーボール。

　

七
月
二
十
二
日
、
謝
名
城
出
身
の
宮

城
勉
さ
ん
夫
婦
に
よ
る
フ
ォ
―
ク
コ
ン

サ
ー
ト
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
数
年
前
か

ら
不
定
期
で
は
あ
り
ま
し
た
が
療
護
園

に
来
園
さ
れ
七
十
年
代
の
フ
ォ
ー
ク
ソ

ン
グ
を
披
露
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
た
勉

さ
ん
で
し
た
が
、
今
年
度
は
定
期
的
に

（
奇
数
月
）
フ
ォ
ー
ク
コ
ン
サ
ー
ト
を
開

催
し
て
く
れ
る
こ
と
に
な
り
、
利
用
者

の
皆
様
も
す
ご
く
喜
ん
で
い
ま
す
。

　

七
月
三
十
一
日
、
一
心
療
護
園
食

堂
ホ
ー
ル
に
て
大
宜
味
村
、
東
村
、

国
頭
村
の
身
体
障
害
者
協
議
会
合
同

ス
ポ
ー
ツ
大
会
が
開
催
さ
れ
ま
し

た
。

　

競
技
種
目
は
、
ス
カ
ッ
ト
ボ
ー

ル
、
ボ
ー
リ
ン
グ
、
ペ
タ
リ
ン
グ
の

三
種
目
。
一
心
療
護
園
の
利
用
者
様

も
ほ
と
ん
ど
の
方
が
好
き
な
競
技
に

参
加
さ
れ
、
と
て
も
楽
し
い
時
間
を

過
ご
さ
れ
ま
し
た
。
特
に
メ
ダ
ル
を

授
与
さ
れ
た
方
は
大
満
足
な
様
子

で
、
一
緒
に
い
た
だ
い
た
賞
品
に
も

大
喜
び
で
し
た
。

　

来
年
も
頑
張
る
ぞ
～
～
と
今
か
ら

や
る
気
満
々
な
利
用
者
様
も
た
く
さ

ん
お
ら
れ
、
元
気
い
っ
ぱ
い
の
療
護

園
で
す
。



（4）令和 元 年９月

　

七
月
十
九
日
、
夏
の
風
物
詩
ス
イ
カ
割
り
を

行
い
ま
し
た
。
各
テ
ー
ブ
ル
ご
と
に
一
人
ず
つ

目
隠
し
を
す
る
と
「
全
然
見
え
な
い
さ
ー
」「
出

来
る
か
な
」
と
不
安
な
声
～
周
り
の
利
用
者
が

「
も
っ
と
前
よ
ー
右
、
も
っ
と
左
よ
」
と
応
援

し
て
く
れ
ま
し
た
。
利
用
者
の
中
に
は
、「
職

員
が
わ
ざ
と
違
う
と
こ
ろ
に
誘
っ
た
で
し
ょ
？

だ
か
ら
割
れ
な
か
っ
た
ん
だ
よ
」
と
冗
談
を
言

う
方
や
「
ち
ゃ
ん
と
当
て
た
の
に
割
れ
な
か
っ

た
な
」
と
悔
し
が
る
利
用
者
も
い
ま
し
た
が
、

毎
年
恒
例
の
ス
イ
カ
割
り
を
楽
し
む
こ
と
が
出

来
て
皆
さ
ん
喜
ん
で
い
ま
し
た
。

　

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
今
後
も
利
用
者
の
皆

さ
ん
が
楽
し
め
る
企
画
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま

す
。

　

七
月
十
日
、
夕
涼
み
会
を
実

施
し
、
そ
の
中
で
流
し
そ
う
め

ん
を
楽
し
み
ま
し
た
。
村
内
よ

り
竹
を
調
達
、
そ
う
め
ん
が
流

せ
る
よ
う
作
り
、
天
ぷ
ら
も
揚

げ
職
員
も
一
緒
に
楽
し
み
ま
し

た
。

　
「
昔
は
よ
く
冷
や
し
そ
う
め
ん

食
べ
た
」「
取
る
の
難
し
い
な
」

と
昔
を
懐
か
し
み
話
し
て
く
れ

る
利
用
者
も
い
て
、
楽
し
い
ひ

と
時
を
過
ご
し
ま
し
た
。

　

つ
つ
じ
苑
で
は
、
今
ま
で
の

生
活
を
そ
の
ま
ま
に
施
設
生
活

を
送
れ
る
様
今
後
も
支
援
に
努

め
ま
す
。

　

当
施
設
で
は
、
職
員
の
親
川

竜
次
さ
ん
手
作
り
の
リ
ハ
ビ
リ

器
具
で
機
能
訓
練
を
行
っ
て
い

ま
す
。
肩
・
肘
・
肩
甲
骨
等
に

使
用
す
る
リ
ハ
ビ
リ
器
具
で
そ

の
他
に
立
位
訓
練
・
昇
降
訓
練

に
も
使
用
で
き
る
万
能
器
具
で

す
。
職
員
の
声
か
け
が
な
く
て

も
自
ら
進
ん
で
リ
ハ
ビ
リ
さ
れ

る
方
も
い
ま
す
。　

　

今
後
も
健
康
で
笑
顔
で
過
ご

せ
る
様
に
こ
れ
か
ら
も
リ
ハ
ビ

リ
頑
張
り
ま
す
。

　

七
月
二
十
六
日
、
塩
屋
保

育
所
の
園
児
七
名
の
皆
さ
ん

が
来
所
し
、
交
流
を
行
い
ま

し
た
。
今
回
は
、
保
育
所
の

夕
涼
み
会
で
実
演
し
た
演
技

を
披
露
し
て
く
れ
ま
し
た
。

挨
拶
か
ら
最
後
の
元
気
な
エ

イ
サ
ー
ま
で
と
て
も
楽
し
ま

せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

園
児
の
皆
さ
ん
、
先
生
方

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

かけ声とともに力いっぱい“エイ”

そうめんつかむのむずかしいよネ～リズムにあわせて１・２・３

子どもたち大ハッスル

カワイイ笑顔から元気をもらいました



令和 元 年９月（5）

　

津
波
区
の
海
岸
清
掃
に
今

年
も
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
え
す

の
里
の
利
用
者
さ
ん
、
職
員

二
十
一
名
で
参
加
し
て
き
ま

し
た
。

　

当
日
は
、「
猛
暑
」
強
烈
な

暑
さ
の
中
で
の
清
掃
作
業
と

な
り
、
塩
分
・
水
分
補
給
を

し
な
が
ら
頑
張
り
ま
し
た
。

　

三
回
目
の
参
加
と
も
あ

り
、
地
域
の
方
と
も
談
笑
し

た
り
、
一
緒
に
作
業
に
取
り

組
む
姿
も
多
く
見
ら
れ
、
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
が
地
域
に
根

付
い
て
来
て
い
る
事
に
感
動

し
ま
し
た
。

　

今
後
も
、
区
民
の
一
員
と

し
て
地
域
行
事
等
へ
の
参
加

協
力
や
交
流
を
図
り
な
が

ら
、
充
実
し
た
生
活
を
支
援

し
て
い
き
ま
す
。
参
加
さ
れ

た
皆
さ
ん
本
当
に
お
疲
れ
様

で
し
た
。

　

午
後
の
日
中
活
動
と
し

て
、
職
員
が
竹
竿
に
糸
を
結

び
糸
の
先
に
磁
石
を
取
り
付

け
た
手
作
り
の
釣
竿
で
釣
り

を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
魚
だ

け
で
な
く
、
パ
イ
ナ
ッ
プ
ル

な
ど
の
果
物
や
、
一
万
円
を

印
刷
し
た
札
束
な
ど
も
あ
り

利
用
者
が
思
い
思
い
に
品
定

め
し
て
釣
り
を
楽
し
ん
で
い

ま
す
。
断
然
、
札
束
に
人
気

が
あ
り
、「
お
金
が
あ
れ
ば
何

で
も
で
き
る
か
ら
ね
ー
」
や

「
今
日
の
夕
飯
釣
っ
て
よ
ー
」

な
ど
と
利
用
者
と
の
会
話
も

　

七
月
十
七
日
、
え
す
の
里

で
は
夏
の
お
楽
し
み
イ
ベ
ン

ト
の
一
つ
「
川
遊
び
」
を
行

い
ま
し
た
。

　

今
年
は
東
村
立
山
と
水
の

生
活
博
物
館
周
辺
の
福
地
川

下
流
へ
！
真
っ
青
な
空
、
マ

イ
ナ
ス
イ
オ
ン
全
開
の
場
所

で
川
の
流
水
音
が
流
れ
る
ま

さ
に
「
癒
し
の
空
間
」
！
川

に
入
っ
て
遊
泳
や
カ
ヌ
ー
体

験
を
楽
し
む
人
、
川
に
住
む

生
き
物
を
探
す
人
、
楽
し
み

方
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
し
た
が

参
加
者
全
員
が
ひ
と
時
の
涼

楽
し
ん
で
い
ま
す
。

　

Ｇ
Ｈ
き
じ
ょ
か
で
は
今
後

も
充
実
し
た
日
中
活
動
を
展

開
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

大物つりあげたよ～カヌー初体験サァ～こぐぞ～

私がとってあげようネちょっとコワイけどチョ～気持ちい～ぃ

を
存
分
に
楽
し
む
事
が
出
来

ま
し
た
。



（6）令和 元 年９月

　人生はたった一度と言われますが、その人の歩んだ人生は唯一
のもの。その貴重な体験を「私のヒストリー」（ライフヒストリー）
と題してご紹介する企画です。

　
東
村
有
銘
出
身

　
や
ん
ば
る
の
家
入
所
者

　
　
佐
久
本
　
勝
子
さ
ん(

98
歳
）

　

学
校
を
卒
業
し
て
大
阪
の

工
場
に
働
き
に
行
き
ま
し
た
。

四
～
五
年
働
い
て
有
銘
に

帰
っ
て
き
て
結
婚
し
ま
し
た
。

五
人
の
女
の
子
に
恵
ま
れ
ま

し
た
。　

　

夫
は
戦
争
か
ら
帰
っ
て
き

て
体
を
悪
く
し
て
、
十
分
に

働
け
な
か
っ
た
か
ら
私
が
子

供
た
ち
を
育
て
る
た
め
に
何

で
も
し
て
頑
張
り
ま
し
た
。

　

特
に
畑
仕
事
は
好
き
で
し

た
か
ら
東
村
特
産
パ
イ
ン
を

た
く
さ
ん
作
り
ま
し
た
。
山

に
畑
が
有
っ
た
の
で
収
穫
し

た
パ
イ
ン
を
い
っ
ぱ
い
カ
ゴ

に
入
れ
、
頭
に
担
い
で
山
を

下
り
ま
し
た
。
パ
イ
ン
を
食

べ
に
来
た
イ
ノ
シ
シ
に
ワ
ナ

を
か
け
て
獲
り
ま
し
た
。
イ

ノ
シ
シ
を
持
っ
て
帰
る
と
隣

近
所
の
人
が
わ
ー
と
集
ま
っ

て
き
て
楽
し
か
っ
た
で
す
。

今
で
も
あ
の
光
景
は
夢
に
み

ま
す
。
イ
ノ
シ
シ
は
男
の
人

に
さ
ば
い
て
も
ら
い
、
イ
ノ

シ
シ
汁
に
し
て
皆
で
一
緒
に

食
べ
ま
し
た
。
臭
み
も
な
く

て
豚
よ
り
も
お
い
し
か
っ
た

で
す
。

　

お
茶
も
自
分
で
作
っ
た
薬

草
を
乾
燥
さ
せ
作
り
ま
し
た
。

友
達
が
欲
し
い
と
い
う
の
で

分
け
て
あ
げ
ま
し
た
。
そ
の

せ
い
で
こ
ん
な
に
長
生
き
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
よ
。（
笑
い
）

　（
本
人
・
家
族
に
聞
き
書
き
）

　

七
月
四
日
、
大
宜
味
中
学

二
年
生
が
来
所
し
、
デ
ィ

サ
ー
ビ
ス
と
や
ん
ば
る
の
家

で
シ
ー
ク
ァ
ー
サ
―
音
頭
や

校
歌
、
童
謡
等
披
露
し
て
く

れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
二
グ
ル
ー
プ
に

分
れ
交
流
し
て
も
ら
い
ま
し

た
。

　

や
ん
ば
る
の
家
で
は
、
利

用
者
か
ら
願
い
事
を
聞
い
て

短
冊
に
書
き
込
み
飾
り
付
け

る
ま
で
を
生
徒
に
行
っ
て
も

ら
い
ま
し
た
。
生
徒
か
ら
は

「
願
い
事
を
聞
き
な
が
ら
沢
山

お
話
が
出
来
て
良
い
経
験
を

す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
」

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
難

し
さ
を
感
じ
ま
し
た
」
等
、

沢
山
の
感
想
を
聞
く
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。

　

今
回
の
交
流
会
で
利
用
者

の
皆
さ
ん
の
笑
顔
が
と
て
も

印
象
に
残
り
ま
し
た
。

　

大
宜
味
中
学
校
の
皆
さ
ん

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

98 歳の笑顔

自家野菜を収穫する勝子さん（92歳）

五女（美容師）にカットされる勝子さん

シークァーサー音頭を披露する大中生

「おばぁちゃんの願い事は何ですか？」
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　前回は事業収益（介護報酬等事業収入）の面から経
営の現状を分析した。今回は費の大部分を占める「人
件費」について。
　表１が示す通り、人件費は毎年度増額の一途をた
どっている。増額の要因は主に職員数増と給与改善。
　ちなみに、2017 年度の対前年度比で人件費総額
は 5,234 万円の増。同じ年度の対前度比で事業収入
は 6,714 万円（本紙前号「経営の現状分析（その１）」
の別表参照）なので収入増の大半は人件費増に当てら
れたことになる。同じく 2018 年度の数字を分析する
と、対前年度比人件費の増 6,365 万円。同年度、事
業収入は対前年度比 3,978 万円に過ぎず、収入増額
以上の額を職員処遇改善（給与底上げ等）に当てた結
果である。
　この 1、２年の処遇改善の経過をたどると、
(1)　�2017 年 10 月基本給 1号アップ 4月の定期昇給

とは別に年度半ばながら一律に 1号昇給の改善
を行ったもの。

(2)　2018 年 4月給与改定
　①�　職員に有利となる基本給を底上げし、賞与を減
額。毎月支給する月給額と賞与のバランス修正。

　②　時給を 90円アップ。
　③�　期末一時金の支給（前年度および当該年度の業
績を勘案して）

　ことに 2018 年度は「期末一時金を支給できる」の
規程を実行。その総額が 13,030,000 万円（支給対
象職員 169 人）支給額は正規職員で平均 8 万円）。
2018 年度人件費増額の約 4分の 1を占めている）
　以上の処遇改善を経て、職員の年収（平均）は表２
の通りとなった。
　全国平均、県内平均の数値が不明のため年収の数値
の評価は軽々に語れないが、この数値をいかに引き上
げていくか経営の最重要課題。
　人件費でかなりのパーセンテージを占めているの
が退職給付掛金。コストという面からみると人件費全
体の伸率以上のスピードで増額を続けている。それは
2006 年度（平成 18 年）以降、新規加入職員につい
ては掛金が大幅アップ（旧来掛金の 3倍）したため。
新採用職員については退職金制度のらち外とする法
人が増えているが、当法人では全職員加入で継続して
いく方針を確認している。「退職金」についてはこの
シリーズで稿を改め、詳述の予定。　�（仲本　一夫）

表１  　　　人　　　件　　　費  単位：円

拠点区分 2014 年度 2015 年度 2016 年度 2017 年度 2018 年度

法 人 全 体 616,002,927
（65.4％）

647,467,212
（67.7％）

664,366,895
（67.5％）

716,708,881
（68.0％）

780,366,849
（70.7％）

役 員 報 酬 4,286,910 4,006,640 4,573,444 4,697,777 5,696,640
職 員 給 与 ・ 賞 与 324,501,395 346,197,500 360,793,577 388,702,357 442,913,030
非 常 勤 給 与 ・ 賞 与 197,062,685 205,813,866 204,563,464 220,858,208 210,300,977
法 定 福 利 費 76,631,329 80,497,706 84,042,814 90,343,199 94,498,174
退 職 給 付 掛 金（ 医 療 事 業 団 ） 9,878,700 10,951,500 10,370,400 11,792,500 13,350,000
退 職 共 済 掛 金（ 県　� 社　� 協 ） 4,327,000 4,346,189 4,602,840 4,831,960 5,672,720
　 合 　 　 計 　 616,688,019 651,813,401 668,946,539 721,226,001 772,431,541
職　　 員　　 数�（4 月 1 日 現 在 ）� 184 191

表２　 　　職員の年収（平均）
　　（月給・賞与等一時金） 単位：円

年　　度 2017 年度 2018 年度

正 職 員 4,216,512
（44 歳）

4,243,267
（44 歳）

準 正 職 員 2,953,586
（34 歳）

3,026,376
（37 歳）

臨 時・ パ ー ト 2,334,153
（34 歳）

2,361,489
（48 歳）

処遇改善対象職員 3,203,684
（41 歳）

3,333,392
（43 歳）

※（　　　）は平均年齢
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